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Datengestiltzte Qualitatsentwicklung

Bildungsqualitat messbar machen

Daten sind wichtig: Von ihnen profitieren Unterricht,
Forderung sowie Elternarbeit. Tipps fiir Schulen im
Brennpunkt aus dem aktuellen SWK-Gutachten.

Wie konnen Schulen Kinder und Jugendliche bestmoglich fordern? Dieser Fragestellung begegnete
die Kultusministerkonferenz im Jahr 2006 mit der Verabschiedung der Gesamtstrategie des
Bildungsmonitorings. Bund und Lander implementierten Instrumente zur Erfassung und Aufbereitung
von Informationen, so etwa Lernstandserhebungen, Schiilerbefragungen, Unterrichtsbeobachtungen
sowie externe Evaluationen. Diese sollen Pddagoginnen und Pddagogen dabei unterstiitzen,
individuelle Férderbedarfe zu erkennen und ihren Unterricht entsprechend zu gestalten. Basis all
dessen sind Daten.

Die Standige Wissenschaftliche Kommission (SWK) hat im Marz das

_erstellt. Es benennt unter
anderem, welche Daten zentral sind und welche Voraussetzungen es braucht, damit ihre Nutzung
tatsachlich zu Verbesserungen in der hiesigen Bildungslandschaft fuhrt.

Je groRRer die Herausforderungen in Kommunen, Stadtteilen und Kitas sowie Schulen, desto grofRRer ist
der Nutzen von Daten. Denn sie helfen dabei, die knappen Ressourcen gezielt dort einzusetzen, wo
sie die Lernchancen am starksten verbessern. Folgende ausgewdhlte Empfehlungen aus dem SWK-
Gutachten sind insbesondere fiir Schulen im Brennpunkt relevant:

Gut unterrichten und férdern

Welche Lernvoraussetzungen bringen die Kinder in meiner Klasse mit? Was hilft ihnen beim
Lernen? Welche Bedingungen fordern ihren Lernprozess? Welche fachlichen und tberfachlichen
Fahigkeiten zeigen die Kinder und Jugendlichen — von Sozialkompetenz bis zur Motivation? Und wie
wohl fiihlen sie sich in der Schule und in ihrer Klasse? Antworten auf diese Fragen kénnen

gut aufbereitete Daten liefern — zum Beispiel aus zentralen Lernstandserhebungen wie ,
Diagnoseinstrumenten wie oder informellen Verfahren wie Beobachtungs-

rastern. Sie liefern den Lehrkraften eine solide Grundlage, um situativ fundierte Férder-
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entscheidungen zu treffen und den eigenen Unterricht langfristig weiterzuentwickeln. Lehrerinnen
und Lehrer kdnnen ebenso Feedback von Schiilerinnen und Schiilern sowie Kolleginnen und
Kollegen beziehungsweise Schulleitungen nutzen, um ihren Unterricht kontinuierlich anzupassen.

Tipp: Eine Kultur, die den Uber die erhobenen Daten und konstruktives Feedback
ermoglicht, wirkt sich positiv auf die Arbeit mit Daten aus. So stellen Daten keine Bedrohung fiir das
Schulteam dar, sondern eine Chance fiir positive Veranderungen.

Jedes Kind im Blick haben

Ein Ziel der Datennutzung ist, alle Kinder im Blick zu behalten und ein Friihwarnsystem zu entwickeln
fiir diejenigen, die die zentralen Kompetenzziele nicht erreichen und somit besonderen
Unterstlitzungsbedarf haben — ohne diese Schiilerinnen und Schiller zu stigmatisieren. Dabei geht es
nicht nur um die Fachinhalte, sondern auch um lberfachliche Kompetenzen wie Selbstregulation und
Aspekte des schulbezogenen Wohlbefindens. Denn auch diese sind wichtige

Voraussetzungen flr gesellschaftliche Teilhabe und Bildungsgerechtigkeit.

Tipp: Jedes Kind soll die bestmdogliche Unterstiitzung erhalten. Wichtig ist deshalb,

dass Lehrkrafte individuelle Lern- und Entwicklungsdaten nicht nur dokumentieren, sondern aus
ihnen schnell geeignete Fordermalinahmen ableiten und umsetzen. Das SWK Gut-

achten verweist dabei auf bewahrte Forderkonzepte und Materialien, zum Beispiel

Konzepte zur Forderung sprachlicher und Materialien fiir mathematische Kompetenzen.

Hand in Hand arbeiten

Durch den Einsatz von Daten kann sich die Zusammenarbeit nicht nur im Kollegium, sondern auch
mit weiteren Fachkréaften, Schilerinnen und Schilern sowie verbessern.

konnen mit ihrer Hilfe zum Beispiel Friihwarnsysteme fur

_ausarbeiten. Gut aufbereitete Daten tragen zudem dazu bei, dass Lehrkrafte und Eltern eine
geteilte Sicht auf den Lernstand oder Lernprozess entwickeln und sie somit das Kind ganzheitlich
unterstltzen kénnen. Kinder und Jugendliche wiederum kann es motivieren, wenn sie die
datenbasierten Lernentwicklungsgesprache aktiv mitgestalten und ihre Starken und
Entwicklungsbedarfe eigenstandig reflektieren.

Tipp: Es empfiehlt sich, Zeit fir den systematischen Austausch tGber Daten zu schaffen, etwa in Form
von Teamsitzungen oder Fallbesprechungen.

Datengestiitzte Schulentwicklung

Wo stehen wir? Und wohin wollen wir? Diese Fragen bilden den Ausgangspunkt fir
Schulentwicklungsplane. Damit Schulen sich passende Ziele setzen, Prioritaten festlegen und
entsprechende MalRnahmen ergreifen kénnen, sollte der Prozess datengestiitzt erfolgen. Anhand von
vorher definierten Indikatoren prifen Schulen in der Folge, wie die Mallhahmen wirken und ob die
Ziele erreicht wurden. Dieser Prozess wiederholt sich bestenfalls zyklisch, sodass Schulen ihre
Entwicklungsplane auf Basis der Daten fortwdhrend anpassen kénnen.

Eine notwendige Voraussetzung fir die Arbeit der Schulen ist, dass die Politik eine nutzerfreundliche
und datenschutzkonforme Infrastruktur schafft. Dazu gehéren zum Beispiel Dashboards, die die
bendtigten Daten verkniipfen, verstandlich aufbereiten und visualisieren.

Tipp: Schulen kdnnen Netzwerke mit anderen Schulen bilden, um zum Beispiel Ziele
und MaRnahmen abzustimmen sowie Qualifizierungs- und Coachingangebote zu implementieren.
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Unterstiitzungsmoglichkeiten schaffen und nutzen

Um in heterogenen Gruppen gut unterrichten zu kénnen, sind Lehrkrafte nicht nur auf verlassliche
Daten und geeignete Fordermaterialien angewiesen. Vielmehr brauchen sie zusatzlich die
Moglichkeit, zu lernen, relevante Daten zu erkennen und zu interpretieren sowie daraus geeignete
Malnahmen abzuleiten. Dafiir sollten die Lehrkrafte niedrigschwellige Unterstiitzung in Form

von Fachberatungen, Fortbildungen, Angeboten zur Schul- und Unterrichtsentwicklung sowie
Informationsmaterialien bekommen. Damit Moglichkeiten wie

diese auch ausgeschopft werden kdnnen, braucht es geeignete strukturelle Rahmenbedingungen —
so etwa Hilfe bei der Organisation von QualifizierungsmaRnahmen und ausreichend Zeitfenster im
Schulalltag.

Tipp: Die datengestitzte Schulentwicklung profitiert enorm, wenn Schulen Fachberatungs- und
Fortbildungsangebote ausschopfen. Wenn sie iberdies etwa Datenteams bilden und geniigend Zeit
bereitstellen, damit die Lehrkrafte sich mit der Datenerhebung und -auswertung beschaftigen
kénnen, wird die Arbeit mit Daten zum Erfolg.
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