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Ausstieg aus dem Schuldienst

»Meiner Fursorgepflicht konnte ich zunehmend nicht
mehr gerecht werden”
Nach 25 Jahren zieht Georg Beckschwarte einen Schlussstrich unter sein Le-

ben als Lehrer und Schulleiter. Im Interview erzahlt er, warum er aufhort, ob-
wohl er seinen Job liebt.

Herr Beckschwarte, mit welchen Visionen sind Sie Lehrer ge- / \
worden? Georg Beckschwarte leitete

in Duisburg die KG
Georg Beckschwarte: Ich kam auf Umwegen zur Schule. Nach und anschlie-
meinem Theologiestudium war ich zunéchst katholischer Pries- Rend die
ter, habe dann aber rasch gemerkt, dass der kirchliche Dienst fir .
mich nicht funktioniert. Da ich haufig Religion an Grundschulen Seit Januar 2024 ist er der
unterrichtet habe, lag fiir mich der Gedanke an eine Schullauf- Leiter der 6kumenischen
bahn nahe. Mit 30 habe ich begonnen, Grundschullehramt zu Duisburg
studieren, und seit 1999 war ich durchgéngig im Schuldienst. Milheim Oberhausen.
Erst in Bochum, dann als Schulleiter in Duisburg. Ich habe sehr
gerne Bildungsprozesse begleitet —im Fokus stand fir mich aber \ /

stets der Kontakt mit den Kindern. Fir sie als Erwachsener da zu
sein, mit ihnen zu sprechen, ihnen zuzuhéren und gemeinsam eine
gute Zeit zu verbringen, hat mir sehr viel Spal® gemacht.

Warum haben Sie dann den Schuldienst verlassen?

Beckschwarte: Als Schulleiter bin ich dafir zusténdig, allen Kindern gute Arbeits- und Lebensbedin-
gungen zu bieten. Aber meiner Flrsorgepflicht konnte ich zunehmend nicht mehr gerecht werden.
Stattdessen war ich gezwungen, den organisatorisch-strukturellen Mangel zu verwalten. Ich habe tag-
lich erlebt, wie die Kinder durch diese Mangelwirtschaft Schaden nehmen. Gelegentlich habe ich
mich gefragt, ob hier wirklich das Wohl der Kinder im Vordergrund steht oder dieses nicht vielmehr
deswegen gefdhrdet ist, weil sie in der Schule nicht immer das bekommen, was sie seelisch so drin-
gend bendtigen.
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Kénnen Sie ein Beispiel nennen?

Beckschwarte: Ein Mddchen mit einer Kommunikationsstorung konnte an manchen Tagen das Klas-
senzimmer nicht betreten, ihr ist der Schritt in den Raum nicht gelungen. Es ware Aufgabe der
Schulsozialarbeit gewesen, sich um dieses Kind zu kimmern. Aber hier gab es keine oder standig
wechselnde Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner. An manchen Tagen konnte die jeweilige
Lehrkraft das Madchen Uberreden. Glickte das nicht, blieb es vor der Tur stehen.

Sie haben Schulen in besser und schlechter situierten Stadtteilen geleitet. Vor welchen besonderen
Herausforderungen stehen Schulen im Brennpunkt?

Beckschwarte: Eigentlich kampfen alle mir bekannten Schulen mit den gleichen Problemen, sie sind
nur unterschiedlich stark ausgepragt. Ich habe beispielsweise eine Grundschule geleitet, die anfangs
in einem gutbirgerlichen Einzugsgebiet lag. Aber das Gebaude war in einem sehr maroden Zustand.
Im Winter konnten wir manche Rdume nicht richtig beheizen, es bildete sich Schimmel. Hinzu kam,
dass in einer Nacht-und—Nebel-Aktion ein Busshuttle ins Leben gerufen wurde, der Kinder und Ju-
gendliche aus einer Uberfiillten Schule aus einem anderen, stark belasteten Stadtteil zu uns brachte.
Die Schilerinnen und Schiiler waren teilweise anders sozialisiert oder sprachen kaum Deutsch. Ich
habe mir in der Kommunikation mit der Stadt, der Bezirksregierung und der Schulaufsicht formlich
den Mund fusselig geredet, doch es gab keine Moglichkeit, etwas an der belastenden Situation fiir
unsere Schule zu verandern. Jeden Tag ohnmachtig die Kluft zwischen Anspruch und Wirklichkeit erle-
ben zu missen hat mich schlieRlich in den Burn—out getrieben. Ich bin dadurch Gber ein Jahr ausge-
fallen.

Nicht nur die Kinder werden alleine gelassen, sondern auch die Schulleitungen und Lehrkrafte?

Beckschwarte: Ja. Die klassische Ausbildung zur Lehrkraft bereitet eine Referendarin oder einen Re-
ferendar auf eine Klasse mit wenigen Kindern mit besonderen Beddrfnissen vor. Inzwischen hat aber
ein Drittel oder sogar die Halfte der Klasse unterschiedlich gelagerte Probleme. Die Lehrkrafte verfii-
gen einfach nicht tber die Kapazitat, sich um Schiilerinnen und Schiiler zu kimmern. Auf der Feier
zum zehnjahrigen Jubildaum der in Berlin sagte ein Kollege: ,,Wir haben kein
Erkenntnisproblem, denn wir wissen, woran die Schulen leiden. Wir haben ein Handlungsproblem.”

Warum wird denn nicht gehandelt?

Beckschwarte: Das zu beantworten ist sehr schwierig. Ich kdnnte mir vorstellen, dass Schulen nicht
im Fokus der Landespolitik stehen. Ebenfalls auf der besagten Jubilaumsveranstaltung sagte der
nordrhein-westfalische Ministerprasident Hendrik Wiist, dass er sich moglichst von der Schulpolitik
ferngehalten habe. Das ist bezeichnend, wenn auch ein Stlick weit nachvollziehbar. Hitte man mich
vor zwei Jahren bei der Neuaufstellung der Landesregierung gefragt, ob ich Schulminister von Nord-
rhein-Westfalen werden wollte, hatte ich abgelehnt. Ich habe fiir das gesamte System auch keine
Idee, und die Blirokratie bringt viele Hiirden mit sich.

Sie beschreiben den Mangel im Schulsystem, gleichzeitig verschéarfen Sie durch lhr Ausscheiden
den Engpass an Lehrkraften. Haben Sie deshalb manchmal ein schlechtes Gewissen?

Beckschwarte: Nein, denn ich setze damit auch ein Zeichen. Das Kollegium und die Elternvertreterin-
nen und Elternvertreter, denen ich meine Plane friihzeitig mitgeteilt habe, konnten mich verstehen.
Vielleicht ware es fur mich etwas anderes gewesen, wenn ich auf der anderen Seite des Schulleiter-
schreibtisches gesessen hatte. Wenn ich der hatte sein kénnen, der Ressourcen einfordert. Mir hat es
zugesetzt, den Uberlasteten Kolleginnen und Kollegen und den Kindern keine Losungen anbieten zu
konnen.
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Wie sdhe eine Grundschule aus, an der Sie weiter und gerne als Schulleiter tatig waren?

Beckschwarte: Ich stelle mir als ideale Schule eine Ansammlung von kleinen Freilufttheatern vor, an
denen sich morgens jeweils etwa 20 Kinder und Jugendliche mit ihren Bezugspersonen treffen und
den Tag besprechen. Die Kinder wiirden in selbst gewahlten Projekten arbeiten, sie dirften sich ihre
Bezugspersonen aussuchen und hatten die Freiheit, (iber das zu bestimmen, was ihnen wichtig ist:
Einige mochten vielleicht malen, andere Buchstaben lernen. Fiir all diese Bediirfnisse gédbe es ent-
sprechende Angebote, zusatzlich Pflichtfacher fir die Vermittlung der Basisfahigkeiten. AuRerdem
misste die Schule iber ein permanent laufendes Bewegungsangebot verfligen sowie eine Mensa, in
der die Kinder jederzeit essen oder trinken kdnnen. Man darf nicht vergessen, dass zum offiziellen
Bildungs- und Erziehungsauftrag in den vergangenen Jahren ein Versorgungsauftrag sowie ein Be-
treuungsauftrag an den Nachmittagen hinzugekommen sind. Am Ende des Tages trifft man sich wie-
der im Freilufttheater und berichtet beziehungsweise prasentiert den Ertrag der Arbeit. Ich bin Uber-
zeugt, dass wir durch ein solches projektbezogenes Lernen Kinder viel besser in ihrer Motivation und
dem Wunsch, zu lernen, unterstiitzen kdnnten.
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